4111

2-5
e Hauptversammiung

e Japanhilfe von
deutschen Stadten

e Verwaltungspersonal im
demografischen Wandel

Mitteilungen

Hauptversammlung des Deutschen Stadtetages

Zusammenhalt und Zukunft -
nur mit starken Stadten!

Die 36. Hauptversammlung des Deutschen Stadtetages steht vom
3. bis 5. Mai 2011 unter dem Motto ,,Zusammenhalt und Zukunft —
nur mit starken Stadten®. In Stuttgart werden mehr als 1000 Dele-
gierte und Géste aus dem gesamten Bundesgebiet erwartet. Die
Hauptversammlung tagt alle zwei Jahre.

»Wir richten den Blick auf die wachsende Bedeutung der Stadte bei
der Bewaltigung groBer gesellschaftlicher Aufgaben wie Chancen-
gerechtigkeit in der Bildung, Integration, demografischer Wandel,
Umwelt- und Klimaschutz. Wir betrachten den besonderen Stellen-
wert der Nachhaltigkeit fir die Stadtentwicklung und widmen uns
der Sicherung der Kommunalfinanzen vor dem Hintergrund hoher
Verschuldung und der Schuldenbremse®, erklarte der Hauptgeschéafts-
flhrer des Deutschen Stadtetages, Dr. Stephan Articus: ,,Seit min-
destens 30 Jahren diskutieren wir in Deutschland das Ziel der Chan-
cengleichheit, also der Entkoppelung von Bildungschancen und
sozialer Herkunft. Doch immer noch pragen der soziale Status, die
Herkunft und die finanzielle Situation der Familien die Bildungs-
chancen der Kinder und Jugendlichen. Noch immer verlassen rund
60.000 Schiler ohne Abschluss die Schule, und noch immer sind
Jugendliche mit Migrationshintergrund davon besonders stark
betroffen.

Der Ausbau und die Qualitat der vorschulischen Betreuung stehen
seit gut 20 Jahren auf der Agenda. Fortschritte sind durch den star-
ken Ausbau der Kinderbetreuung unlibersehbar. Die Stadte haben
hier klare Prioritaten gesetzt. Doch die Finanzierung der Herkules-
aufgabe, den Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz fir unter
Dreijahrige bis zum Jahr 2013 zu realisieren, ist immer noch nicht
ausreichend geklart. Viele Lander entziehen sich ihrer mit dem Kon-
nexitatsprinzip verbundenen Verantwortung und leiten nicht einmal
die Mittel vollstandig an die Kommunen weiter, die ihnen der Bund
fur diese Aufgaben bereit gestellt hat.

Nicht nur in Fragen des sozialen Zusammenhalts bis hin zu einer
sozialen Wohnraumversorgung, sondern auch beim Umwelt- und
Klimaschutz und bei der Gestaltung der Standortbedingungen der
Wirtschaft spielen Stadte eine zentrale Rolle. Stadtentwicklung in
allen ihren Facetten braucht Nachhaltigkeit!



Im Blickpunkt

(Fortsetzung von Seite 1)

Starke Stadte brauchen gleichzeitig effiziente Verwal-
tungen mit gut ausgebildetem Personal. Die demogra-
fische Entwicklung macht jedoch nicht vor den 6ffent-
lichen Verwaltungen halt: So wird in den kommenden
zehn Jahren jeder vierte Beschéftigte der Stadte in
den Ruhestand gehen. Fir das kommunale Personal-
management stellt sich, angesichts knapper Kassen,
die Frage nach der kiinftigen Gewinnung von Personal
und einer leistungsféhigen Verwaltung bei einer alter
werdenden Belegschaft.

Wie die Kommunen diese Aufgaben meistern werden,
hangt nicht zuletzt von ihrer Finanzlage ab, und diese
ist auch nach der Wirtschafts- und Finanzkrise prekar.
Mit 7,7 Milliarden Euro verzeichneten die Kommunen
2010 das zweithdchste Defizit in der Nachkriegszeit.
Die Hauptursache fir die kommunale Finanznot liegt
aber nicht auf der Einnahmen-, sondern auf der Aus-
gabenseite. So haben die kommunalen Sozialausga-
ben mit 42 Milliarden Euro im vergangenen Jahr einen
neuen Hochststand erreicht. Es ist auch der Arbeit

des Deutschen Stadtetages zu verdanken, dass die-
ses Kernproblem der Kommunalfinanzen endlich ins
Bewusstsein der Bundespolitik gertickt ist: Die ange-
kiindigte Entlastung der Kommunen bei der Grund-
sicherung im Alter ist ein sichtbares Zeichen dafr.

Mit Blick auf die Hauptversammlung in Stuttgart
mochte ich das Thema Zusammenhalt ganz knapp so
umreiBen: Der Begriff Zusammenhalt spricht gesell-
schaftliche Entwicklungen und soziale Fragen und die
Beziehungen zwischen Stadtpolitik und Stadtgesell-
schaft an. Er steht auch fir ein friedliches und toleran-
tes Zusammenleben in einer rechtsstaatlichen, demo-
kratischen Gesellschaft. Und nicht zuletzt bedeutet
Zusammenhalt, dass die Stadte die vor ihnen liegen-
den Aufgaben nur bewaltigen kénnen, wenn sie ihre
Anliegen weiterhin geschlossen vertreten. Daflr bildet
der Deutsche Stadtetag eine starke Gemeinschaft.”

Das Programm der Hauptversammlung des Deutschen
Stadtetages ist als PDF-Dokument abrufbar in der
Rubrik ,Veranstaltungen“ unter www.staedtetag.de.

Fachforen der 36. Hauptversammlung des Deutschen
Stadtetages in Stuttgart vom 3. bis 5. Mai 2011

Forum A  Mehr Chancen durch Bildung - Investition in die Zukunft
Moderation: Oberbirgermeister Helmut Himmelsbach, Heilbronn

Einfihrung: Prof. Dr. Klaus Peter Strohmeier, Ruhr-Universitat Bochum

Forum B  Stadtentwicklung braucht Nachhaltigkeit

Moderation: Oberbirgermeister Dr. Dieter Salomon, Freiburg im Breisgau
Einfihrung: Hans-Peter Repnik, Vorsitzender des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung
Forum C  Personalwirtschaft in den Stadten — Herausforderungen und

Zukunftsperspektiven

Moderation/ Oberblrgermeister Dr. Wolfgang Schuster,

Einflhrung: Landeshauptstadt Stuttgart
Forum D  Schuldenbremse: Vollbremsung auf Kosten der Kommunen?
Moderation: Oberblirgermeister Dr. Ulrich Maly, Nirnberg
Einflhrung: Ralf Jager, Minister fur Inneres und Kommunales
des Landes Nordrhein-Westfalen
Forum E  Starke Stadte fiir Entwicklung und Zusammenhalt - weltweit
Moderation: Oberbirgermeisterin Dr. Eva Lohse, Ludwigshafen
EinfiUhrung: Oberbiirgermeister Jirgen Roters, Kdln

Dr. Christoph Beier, Stv. Vorstandssprecher der Deutschen Gesellschaft
fir Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH
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http://www.staedtetag.de/10/veranstaltungen/artikel/02155/index.html
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Enormes Hilfsangebot der deutschen Stadte fliir Japan

Stadtetagsprasidentin Roth: ,,Japan bendtigt die Solidaritat der
Stadte - Wiederaufbau ist auch kommunale Angelegenheit”

Der Deutsche Stadtetag begriiBt und unterstitzt das
enorme Hilfsangebot der deutschen Stadte flr die
Bevdlkerung Japans. ,Japan und Deutschland feiern
das 150jahrige Bestehen ihrer Beziehungen. Diese
Freundschaft hat sich auch in der Stunde der Not
bewahrt“, betonte die Prasidentin des Deutschen
Stédtetages, die Frankfurter Oberblrgermeisterin
Petra Roth. Die Stadt Frankfurt am Main beabsichtigt,
noch in diesem Jahr eine weitere Stadtepartnerschaft
zwischen Frankfurt und Yokohama zu besiegeln.

Viele deutsche Stadte veranstalten gegenwértig Bene-
fizkonzerte, veréffentlichen Spendenaufrufe in Bussen
und Bahnen, ermutigen die Bevolkerung lokale Initiati-
ven zu unterstiitzen und werben Spendengelder von
ortsansassigen Unternehmen ein.

Einige Stadte planen langfristig den Wiederaufbau von
Schulen und Kindergarten und organisieren Wissens-
transfer beispielsweise in den Bereichen Nuklearmedi-
zin und Katastrophenschutz.

»In Japan ist der Wiederaufbau vor allem kommunale
Angelegenheit. Deshalb ist die Expertise der Stadte
bei deutschen HilfsmaBnahmen zum Wiederaufbau
notwendig“, erlduterte die Prasidentin die Bedeutung
kommunaler Japanhilfe.

Bei einem Erfahrungsaustausch in Hannover haben
25 Stadte darlber beraten, wie die Hilfsangebote der
deutschen Stadte vernetzt und verbessert werden
kdnnen.

Viele Stadte nehmen Uber ihre japanischen Partner-
stadte, die in der Regel von der Naturkatastrophe nicht
betroffen sind, Kontakt zu Menschen aus den Krisen-
gebieten auf. Der Deutsche Stadtetag begriiBt zudem
das Angebot des Japanisch-Deutschen Zentrums
Berlin, weitere Aktionen und Vorhaben deutscher
Stadte zu koordinieren.

Ein aktueller Katalog mit ,Aktivitdten kommunaler
Japanhilfe® ist beim Deutschen Stadtetag erhaltlich.

Petra Roth: ,Aufstand der Stadte. Metropolen
entscheiden tber unser Uberleben*

Die Prasidentin des Deutschen Stadtetages Petra Roth, Oberbirgermeisterin der Stadt
Frankfurt am Main, macht in ihrem Buch ,Aufstand der Stadte. Metropolen entscheiden
tiber unser Uberleben® das Selbstbewusstsein der Kommunen und die Herausforderun-

gen der Zukunft zum Thema.

Immer mehr Menschen zieht es in die Stadte und Metropolen. Gleichzeitig bluten immer
mehr Stadte finanziell aus. Drastische SparmaBnahmen und eine reine Verwaltung des
Mangels erweisen sich vielerorts als EinbahnstraBe, denn die fir die gesamte Republik
bedeutenden Entwicklungsprozesse — etwa der Schutz des Klimas oder die Bewaltigung
des demografischen Wandels — gehen von den Kommunen aus.

Dies betrifft entscheidend auch Probleme von Integration und Teilhabe. Petra Roth for-
dert politische Weichenstellungen. Will man das Funktionieren unserer Gesellschaft nicht
leichtfertig aufs Spiel setzen, missen die Kommunen deutlich gestérkt werden.

Das Buch ist im Westend Verlag (ISBN 978-3-938060-66-7) erschienen, hat 220 Seiten

und kostet 22,95 Euro.
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Umfrage des Deutschen Stadtetages

Verwaltungspersonal im demografischen Wandel -

Herausforderung fiir die Stadte

Der sichere Job ,,auf dem Amt“ gilt als begehrt, gerade
in konjunkturell schwierigen Zeiten. Personalmangel
durfte in 6ffentlichen Verwaltungen also eigentlich kein
Thema sein. Doch weit gefehlt. Den 6ffentlichen Arbeit-
gebern macht der demografische Wandel zu schaffen:
In den kommenden zehn Jahren wird sich jeder vierte
Beschéftigte der Stadte altersbedingt in den Ruhestand
verabschieden und die geburtenschwachen Jahrgange
mindern das Arbeitskrafteangebot.

Die deutsche Bevolkerung schrumpft und altert. Sin-
kende Geburtenzahlen bei gleichzeitig steigender
Lebenserwartung sind die Ursachen dafir, dass auch
Deutschlands Bevdélkerung in den nachsten Jahrzehn-
ten abnehmen und das Durchschnittsalter der Bevdl-
kerung weiter ansteigen wird. Bei Fortsetzung der aktu-
ellen demografischen Entwicklung wird die Einwohner-
zahl Deutschlands von fast 82 Millionen im Jahr 2008
in Abhangigkeit vom Wanderungssaldo auf etwa

78 Millionen im Jahr 2025 und auf 70 bis 65 Millionen
im Jahr 2060 abnehmen. Gleichzeitig &ndert sich die
Relation zwischen Jung und Alt. Heute sind 19 Pro-
zent der Bevolkerung junger als 20 Jahre; auf die Uber
65-Jahrigen entfallen 20 Prozent. Im Jahr 2060 wird
jeder Dritte Uber 65 Jahre alt sein, wahrend die Zahl
der unter 20-J&hrigen von heute circa 16 Millionen auf
etwa 10 Millionen zurlickgehen wird. Das bedeutet,
dass nur etwa die Halfte der Bevdlkerung im erwerbs-
fahigen Alter stehen wird.

Die demografische Entwicklung stellt fir die Stadte eine
groBe Herausforderung dar. Sie missen in vielféltiger
Weise auf die verédnderten Bedurfnisse der alternden
und langfristig schrumpfenden Gesellschaft reagieren.
Es gibt zahlreiche Stadte, die mit geringer Arbeitsmarkt-
dynamik und ricklaufiger Bevoélkerung ihre Zukunft ge-
stalten missen. Es gibt aber auch Stadte, deren Arbeits-
markt, Kaufkraft und Bevélkerung wachsen werden.

Personal in den 6ffentlichen Verwaltungen

Far die 6ffentlichen Verwaltungen ist diese Entwick-
lung durchaus besorgniserregend, denn der Prozess
der Alterung des aktiven Personals hat hier langst be-
gonnen. Gegenwartig wird der demografische Wandel
von vielen Arbeitgebern eher als Fachkraftemangel
speziell bei jingeren technischen Fachkréften und

Ingenieuren wahrgenommen und weniger als das, was
ihn vorrangig ausmacht, ndmlich ein Alterwerden der
gesamten Mitarbeiterschaft.

Bedingt durch Einstellungsstopps, die Nichtbesetzung
freiwerdender Stellen und die Verringerung der Ausbil-
dungskapazitdten erhéhte sich das Durchschnittsalter
der Belegschaften im 6ffentlichen Dienst in den letzten
Jahren erheblich. Im Jahr 2005 lag das Durchschnitts-
alter der Bediensteten im 6ffentlichen Dienst insge-
samt mit 45 Jahren bereits rund funf Jahre héher als

in der Privatwirtschaft. Dieser Befund wird durch eine
Erhebung des Deutschen Stadtetages bei seinen
unmittelbaren Mitgliedsstadten zum Krankenstand der
Verwaltungsmitarbeiter im Jahr 2010 bestétigt: Danach
liegt das Durchschnittsalter der stédtischen Mitarbei-
ter in den neuen Bundeslandern gegenwartig bei

46,3 Jahren, im Westen bei 44,9 Jahren. Falls die in
den Ruhestand tretenden Dienstkrafte — wie bislang -
nicht durch Neueinstellungen ersetzt werden, pro-
gnostizieren Forschungsinstitute, dass schon in etwas
mehr als zehn Jahren ein volles Drittel der Beschaftig-
ten in den Kommunalverwaltungen 50 Jahre und alter
sein wird. Die absehbare Folge werden groB3e Pensio-
nierungswellen der personenstarken Mitarbeiterkohor-
ten 50 plus sein. Die entscheidende Frage lautet, ob
und wie es gelingen kann, die dadurch entstehenden
groBen Licken im Personalbestand aufzufiillen ange-
sichts eines schrumpfenden Potentials an qualifizier-
tem Nachwuchs in den jingeren Jahrgéngen.

Ergebnis der Stadteumfrage

Der Arbeitskreis ,,Stadtforschung, Statistik und Wah-
len* und die Fachkommission ,,Stadtentwicklungspla-
nung“ des Deutschen Stadtetages haben es ange-
sichts der in den nachsten Jahren stark rtcklaufigen
Schilerzahlen und des Anstiegs der Zahlen der in den
Ruhestand gehenden Verwaltungskréfte fir notwendig
erachtet, einen Uberblick Uiber die Altersstruktur des
Verwaltungspersonals deutscher GroBstadte zu erhal-
ten. Anfang 2010 wurden 45 Stadte befragt, 37 Stadte
haben geantwortet, was einer Ricklaufquote von

82 Prozent entspricht. Die von den Stadten gelieferten
Daten sind aufgrund unterschiedlicher Aufgabenstruk-
turen nicht in allen Punkten vollstdndig miteinander
vergleichbar. Trotz dieser grundsétzlichen methodi-
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schen Schwierigkeiten, gewahren die zusammenge-
stellten Ergebnisse dennoch einen Uberblick tiber Ten-
denzen und sich abzeichnende Handlungsbedirfnisse
des Personalmanagements in den Stadten.

Bis zum Jahr 2015 werden durchschnittlich 8,1 Pro-
zent des Personals in den Ruhestand gehen (Jahrgén-
ge 1950 und alter). In der Zeit zwischen 2016 und 2020
werden in den Stadten 14,7 Prozent des heutigen Per-
sonals in den Ruhestand gehen. In den Stadtverwal-
tungen wird sich somit bis zum Jahr 2020 insgesamt
nahezu ein Viertel des heutigen Personals in den Ruhe-
stand verabschieden. Ein Blick auf die nachst folgende
Alterskohorte (Ruhestand 2021 bis 2025) verdeutlicht
diese Dynamik: Zwischen 2021 und 2025 werden in
den befragten Stédten nach heutiger Datenlage im
Durchschnitt 17,6 Prozent der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Ruhestand gehen.

Es ist abzusehen, dass angesichts der stetigen Alte-
rung ein erheblicher Ersatzbedarf in den Stadtverwal-
tungen entsteht. Auf die Staddte kommt eine mehrdi-
mensionale Herausforderung zu: Einerseits wird nach
der 12. koordinierten Bevdlkerungsrechnung des Sta-
tistischen Bundesamtes bis zum Jahr 2025 die Zahl
der 16- bis 20-Jahrigen gegentber 2008 um nahezu
900.000 geringer sein, ein Rickgang von nahezu

25 Prozent. Andererseits missten bis 2025 in den
Stadten insgesamt flr bis zu 40 Prozent des heutigen
Verwaltungspersonals geeignete Nachwuchskrafte
rekrutiert werden, vorausgesetzt jeder ausscheidende
Mitarbeiter wirde ersetzt. Dies fihrt unweigerlich zu
einer Verscharfung der Konkurrenzsituation zwischen
offentlichen und privaten Arbeitgebern um qualifizierte
jungere Arbeitnehmer.

Die beteiligten 37 Stadte haben im Durchschnitt 16
Verwaltungskréafte je 1.000 Einwohner. Der Anteil der
Auszubildenden am Verwaltungspersonal insgesamt
betragt durchschnittlich 3,5 Prozent. Falls die Stadte
bis 2020 die Zahl ihrer Ausbildungsplatze pro Jahr
nicht splrbar erhéhen, werden bei der momentanen
Ausbildungsrate bereits in der Zeit zwischen 2016 und
2020 rein rechnerisch fur 100 aus dem Dienst aus-
scheidende Kréafte nur noch 40 Nachwuchskréfte aus-
gebildet. Das bedeutet, fir 60 Prozent des in diesem
Zeitraum in den Ruhestand gehenden Verwaltungsper-
sonals ist keine Vorsorge fur die Nachfolge getroffen.
Selbst wenn bis 2020 das tatséchliche Renten- bzw.
Pensionseintrittsalter in Richtung gesetzlich festgeleg-
tem Ruhestandsalter ansteigt, kommt bei unverander-
tem Aufgabenbestand der Stadte und Kommunen auf
das bis dahin weiter gealterte Verwaltungspersonal

Im Blickpunkt

unterm Strich eine gegeniber heute enorme zusétzliche
Aufgabenlast zu, die womaoglich auch eine héhere Quo-
te krankheitsbedingter Ausfalle nach sich ziehen wird.

Herausforderung fiir das Personalmanagement

Angesichts der absehbaren demografischen Entwick-
lung steht das kommunale Personalmanagement vor
groBen Herausforderungen. Es gilt nicht nur die Frage
nach der kiinftigen Gewinnung von Personal zu beant-
worten, was sich angesichts knapper Kassen der
Kommunen und des Ruckgangs von Nachwuchskraf-
ten schon bald erheblich schwieriger gestalten diirfte
als zurzeit. Es gilt auch die Frage zu beantworten, wie
man mit weniger Personal den héheren Anforderungen
gerecht werden kann und wie gewahrleistet werden
kann, dass die Verwaltungen auch bei einer dlter wer-
denden Belegschaft leistungsfahig bleiben.

In der Zukunft wird es notwendig sein, mehr &ltere
Mitarbeiter in einen kontinuierlichen Weiterbildungs-
und Innovationsprozess zu integrieren. Darlber hinaus
sind unter anderem Aspekte wie Gesundheitspraven-
tion, Arbeitszeitgestaltung, Neumotivation durch
Arbeitsplatzwechsel von entscheidender Bedeutung.

Die Notwendigkeit eines fundierten, vorausschauen-
den und problemadaquaten Personalmanagements
wird durch die demografische Entwicklung deutlich
verstérkt. Viele Kommunalverwaltungen stehen hier
erst am Anfang. Aufgrund eines ganzen Konglomerats
von Griinden mangelt es in weiten Teilen an geeigne-
ten Personalmanagementkonzepten. Um den Hand-
lungsbedarf und die Dringlichkeit fur die eigene Ver-
waltung sichtbar zu machen, sollte in einem ersten
Schritt in den Stadten die Altersstruktur des Verwal-
tungspersonals sehr genau analysiert und eine Prog-
nose des Personalersatzbedarfs vorgenommen wer-
den. Diese Daten liefern die Grundlage flir den sich
ergebenden Handlungsbedarf und alle weiteren Uber-
legungen. Wie aus der erganzenden Stadteumfrage
vom Januar 2011 hervorgeht, liegt in lediglich der Hélfte
der befragten Stadte eine Altersstrukturanalyse vor.
15 Stadte haben schon eine Prognose des kiinftigen
Personalersatzbedarfs erarbeitet. Da jede Verwaltung
ihre eigene demografische Biografie hat, wird es kein
auf alle Ubertragbares Patentrezept geben. Die struktu-
rellen und finanziell geeigneten Lésungsalternativen
der jeweiligen Stadt zeitnah aufzuarbeiten, bleibt eine
vordringliche Aufgabe.

Autoren: Kirstin Walsleben, Referentin des Deutschen Stadtetages

und Hermann Klein, Referatsleiter Stadtentwicklung und Statistik
der Stadt Braunschweig.
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Fachinformationen

Bildung

Wettbewerb gestartet
»ldeen flir die Bildungsrepublik®

Mit dem Motto ,Gemeinsam fliir mehr Bildungschan-
cen“ sucht die Initiative ,,Deutschland — Land der
Ideen und das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung erstmalig Ideen fir die Bildungsrepublik.
Die Auszeichnung ,,Bildungsidee 2011/2012“ soll ab
August 2011 woéchentlich an eine Initiative, einen Ver-
ein oder ein Netzwerk vergeben werden, die mit ihrer
Idee die Bildungschancen fir Kinder und Jugendliche
verbessern und zur Nachahmung einladen. Damit soll
der Einsatz von vielen Ehrenamtlichen und Engagier-
ten gewurdigt werden. Bis zum 16. Mai 2011 kdnnen
sich Bildungsinstitutionen, -projekte und -initiativen
bewerben unter www.bildungsideen.de.

Soziales

Dokumentation Kongress ,,Perspektiven
flir ein kindergerechtes Deutschland”

sPerspektiven fir ein kindergerechtes Deutschland”
war der Titel des Abschlusskongresses zum Nationa-
len Aktionsplan fir ein kindergerechtes Deutschland
2005-2010. Die Dokumentation des Kongresses vom
Dezember 2010 in Berlin liegt jetzt vor. Im Mittelpunkt
des Abschlusskongresses stand die Frage, wie eine
nachhaltige Implementierung von Kinder- und Jugend-
gerechtigkeit in der Praxis sichergestellt werden kann.
In finf moderierten Foren wurden konkrete Perspekti-
ven fur die praktische Umsetzung in unterschiedlichen
Themenfeldern erarbeitet. Vortrdge und Forenbeitrage
dieser Veranstaltung sind in der Dokumentation zu-
sammengefasst. Das PDF-Dokument erreichen Sie
unter www.kindergerechtes-deutschland.de.

Soziales

Deutscher Jugendhilfepreis 2012
ausgeschrieben

Die Arbeitsgemeinschaft fir Kinder- und Jugendhilfe
hat den Deutschen Kinder- und Jugendhilfepreis
2012 - Hermine-Albers-Preis — ausgeschrieben.
Praktikerinnen und Praktiker, Wissenschaftlerinnen

und Wissenschaftler sowie Medienschaffende sind
aufgerufen, sich um Preisgelder in Hohe von insge-
samt 12.000 Euro zu bewerben. Der Praxispreis der
Kinder- und Jugendhilfe steht dieses Mal unter dem
Motto ,Gemeinsam leben und lernen — Inklusion als
Perspektive in der Kinder- und Jugendhilfe”.

Weitere Informationen sind erhéltlich bei der Arbeits-
gemeinschaft fur Kinder- und Jugendhilfe unter
www.agj.de/Jugendhilfepreis.

Familie

Aktionstag Lokale Biindnisse am 15. Mai
2011 - Betreuung von Schulkindern

»-Mitgemacht, Mitgedacht — fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf” unter diesem Motto rufen die Loka-
len Blindnisse fur Familien am 15. Mai 2011 zum flinften
Aktionstag auf. Im Mittelpunkt stehen in diesem Jahr
Ldésungen mit Képfchen fur Eltern mit Schulkindern.
Weitere Informationen unter www.aktionstag2011.de.
AuBerdem ist unter dem Titel ,,Schulzeit, Freizeit,
Arbeitszeit — alles unter einem Hut?“ eine Publikation
erschienen, die gelungene Hilfen in den Kommunen
zur Vereinbarkeit fur Eltern mit Schulkindern zusam-
menfasst. Die Projekte wurden bei einem Ideenwett-
bewerb der Lokalen Blindnisse und des Bundes-
familienministeriums ausgezeichnet.

Weitere Informationen unter www.bmfsj.de.

Integration

Leitfaden fiir gesellschaftskundliche und
sprachliche Fortbildung von religiésem Personal

Im Rahmen der Deutschen Islam Konferenz (DIK) wur-
de der Leitfaden ,Dialog-Offnung-Vernetzung* fir die
gesellschaftskundliche und sprachliche Fortbildung
von religidsem Personal auf kommunaler Ebene entwi-
ckelt, zum Beispiel fir Imame und weitere Multiplika-
toren islamischer Gemeinden.

Der Leitfaden ist auf den Internetseiten der Deutschen
Islam Konferenz unter folgendem Link:
www.deutsche-islam-konferenz.de zum Download
bereitgestellt. Die Printversion kann auch kostenfrei
per E-Mail bei der DIK-Geschéftsstelle bestellt werden
DIK-Geschaeftsstelle@bamf.bund.de.

Weitere Fachinformationen sowie Berichte aus den Gremien sind
fir Mitglieder des Deutschen Stadtetages abrufbar in den Fach-
bereichen im Extranet des Deutschen Stadtetages unter

http://extranet.staedtetag.de.
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BUTTER.

_ er fordern lhre Kommune.

Die NRW.BANK fordert die Kommunen und ihre kommunalen Einrichtungen mit zinsguinstigen
und malgeschneiderten Finanzierungslosungen fur alle kommunalen Aufgaben und einem
Beratungsangebot zum Kommunalen Zins- und Finanzmanagement. Fragen Sie

uns danach: Tel. 0211 91741-4600 (Rheinland) oder 0251 91741-4600

(Westfalen-Lippe). www.nrwbank.de 2 K\é‘— N RW‘ BAN K

Wir fordern Ideen


http://www.nrwbank.de/de/index.html

Termine

Organisation

Bildung

Soziales

Wirtschaft

Katastrophenschutz

Ifresse- und
Offentlichkeitsarbeit

Berlin/Koln, April 2011

36. Hauptversammlung des Deutschen Stadtetages

,<Zusammenhalt und Zukunft — nur mit starken Stadten!”
3. bis 5. Mai 2011 in Stuttgart

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Weiterentwicklung kommunaler Bildungsnetzwerke

Seminar des Deutschen Instituts fir Urbanistik
in Kooperation mit dem Deutschen Stadtetag
27. bis 28. Oktober 2011 in Berlin

Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Wann ist Heimerziehung fir Kinder erfolgreich?

Fachtagung der Arbeitsgruppe Jugendhilfe
im Deutschen Institut fur Urbanisik
19. bis 20. Mai 2011 in Berlin

Weitere Informationen unter www.fachtagungen-jugendhilfe.de

14. Deutscher Kinder- und Jugendhilfetag

Veranstaltung der Arbeitsgemeinschaft fur Kinder- und Jugendhilfe — AGJ
7. bis 9. Juni 2011 in Stuttgart

Weitere Informationen unter www.jugendhilfetag.de

Technologiemesse ,UrbanTec — smart technologies for better cities”
Veranstaltung der Kélnmesse

mit Unterstitzung des Deutschen Stadtetages

24. bis 26. Oktober 2011 in K&In

Weitere Informationen unter www.urbantec.de

Corporate Governance in der Kommunalwirtschaft und
zukunftsfeste Unternehmensstrategien fiir Stadtwerke

Fachtagung des Deutschen Stadtetages, des DSTGB und der VKU
17. Mai 2011 in Stuttgart

Weitere Informationen unter www.vku.de

Hochrisikoanlagen — Notfallschutz bei Kernkraft-, Chemie- und
Sondermillanlagen

Tagung des Forschungszentrums Katastrophenrecht und

des Forschungszentrums Umweltrecht

5. Mai 2011 in Berlin

Weitere Informationen unter fzk.rewi.hu-berlin.de/

Seminar stadtischer Pressereferenten des Deutschen Stadtetages
18. bis 20. Mai 2011 in Leverkusen
Weitere Informationen unter www.staedtetag.de

Herausgeber: Deutscher Stadtetag

StraBe des 17. Juni 112, 10623 Berlin, Telefon: 030/377 11-0

Lindenallee 13-17, 50968 Koln, Telefon: 0221/37 71-0

E-Mail: post@staedtetag.de, Internet: www.staedtetag.de

Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied Dr. Stephan Articus

Verantwortlich: Volker Bastlein, Leiter Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Redaktion: Daniela Schonwalder

Gestaltung: Elke Postler, Druck: Media Cologne GmbH, Hirth

Anzeigen: Christiane Diederichs, Medeya Kommunikation, Bad Honnef

Telefon: 022 24/90 21-21, Fax: 022 24/90 21-23, E-Mail: diederichs@medeya.de


http://www.staedtetag.de/10/veranstaltungen/artikel/02155/index.html
http://www.staedtetag.de/10/veranstaltungen/artikel/02124/index.html
http://www.fachtagungen-jugendhilfe.de/veranstaltungen/thema.phtml?termine_id=2946
http://www.jugendhilfetag.de/
http://www.urbantec.de/de/urbantec/home/index.php
http://www.vku.de/veranstaltungen.html?tx_cal_search%5Bsearch%5D=1&tx_cal_search%5Bquery%5D=&tx_cal_controller%5Boffset%5D=&tx_cal_search%5Bquery%5D=&tx_cal_search%5Bday%5D=17&tx_cal_search%5Bmonth%5D=5&tx_cal_search%5Byear%5D=2011&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B6%5D=1&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B3%5D=1&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B11%5D=1&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B10%5D=1&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B7%5D=1&tx_cal_search%5Bcategory%5D%5B4%5D=1&tx_cal_search%5Bregion%5D=&tx_cal_search%5Bsubmit%5D=Suchen
http://fzk.rewi.hu-berlin.de/
http://www.staedtetag.de/10/veranstaltungen/index.html
mailto:post@staedtetag.de
mailto:diederichs@medeya.de
http://www.staedtetag.de/index.html


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 250
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.33000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 250
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.33000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1000
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14400.000 14400.000]
>> setpagedevice




