Konzept
fir eine durch die Stadtischen Werke Kassel
emittierte Komplementarwahrung

Nutzenaspekte

Eine Regionalwahrung erganzend zum Euro erbringt als Nutzen fur eine Region:

« Sie bindet die Kaufkraft an die Region, fordert die regionalen Unternehmen und
stimuliert regionale Wirtschaftskreislaufe.

» Sie erweitert die unternehmerischen Handlungsmaoglichkeiten um einen regionalen
Markt und ist als Werkzeug zur Regionalentwicklung einsetzbar.

« Sie hilft, regionale Produkte abzusetzen, neue Umsatze zu ermoglichen und
Arbeitsplatze zu schaffen.

* Regionales Wirtschaften verkirzt die Transportwege und schont die Umwelt.

Verschiedene Konzepte regionaler Wahrungen werden derzeit (in Deutschland und
weltweit) erprobt. Der folgende Entwurf basiert auf einer Emission durch Stadtwerke am
Beispiel der Stadtischen Werke Kassel (bislang gibt es keine vergleichbare realisierte
Regionalwahrung).

Neben den oben beschriebenen Nutzen-Aspekten fir die Region ergibt sich fur die
Stadtwerke als Emittenten der Vorteil des Liquiditatsgewinns in Hohe der Umlaufmenge
und damit eine Senkung der Kapitalkosten. Des weiteren fuhrt eine so konzipierte
Wahrung zu einer hohen regionalen Kundenbindung fur die Stadtwerke.

Im Laufe der letzten Jahre lasst sich auf den internationalen Finanzmarkten eine Haufung
von Strefl3ereignissen beobachten. Auf Grund der unkalkulierbaren Risiken, die das Fehlen
eines verlasslich funktionierenden Zahlungsmittels fur eine moderne Gesellschaft mit sich
bringt, erscheint ein durch Wasser oder Strom gedecktes Zahlungsmittel auch als
sinnvolles Konzept einer Krisensicherung fur eine Region.

Funktionalitat

Bei der Komplementarwahrung handelt es sich um eine reine Giralgeldwahrung. Sie
zirkuliert nur mittels Konten und Karten. Jede natlrliche oder juristische Person kann
entsprechende Konten fuhren.



Emission

Die Stadtwerke emittieren die Regionalwahrung, indem sie damit Arbeitnehmer,
Lieferanten, Auftragnehmer (anteilig) in Komplementarwahrung bezahlen. Die Wahrung ist
definiert als Bezugsrecht auf Wasser. Die Wahrungseinheit ist damit ein Kubikmeter.
Kontostande werden doppelt ausgewiesen: in Kubik und in €-Wahrungsaquivalent.

Die Stadtischen Werke akzeptieren die Zahlung in Kubik auch fur ihre anderen Leistungen
(Strom, Gas, Warme).

Die ausgegebenen Guthaben kdnnen jederzeit bei den Stadtwerken flr den Bezug von
Strom, Gas, Warme und Wasser eingeldst werden, sie sind jedoch bei den Stadtwerken
nicht in Euro umtauschbar.

Abgesehen von der Bezahlung der Stadtwerke soll sich der Kubik als Zahlungsmittel der
Region etablieren, das moglichst viele Firmen und Gewerbetreibende selbstverstandlich
annehmen.

Sofern jemand mehr Kubik eingenommen hat, als er ausgeben kann, kénnen sie auch auf
dem freien Markt verkauft werden. Es wird sich ein Wechselkurs entsprechend Angebot
und Nachfrage einstellen.

Der Kubikmeter Wasser als Malstab fir Wert ist aus verschiedenen Griinden vorteilhaft:

Trinkwasser ist ein rein regionales Produkt, damit kaum abhangig von
Preisschwankungen auf den Weltmarkten.

Investitionen in die Wasserinfrastruktur sind immer auf Jahrzehnte ausgelegt, daher
ist der Wasserpreis ein ausgesprochen stabiler Einzelpreis.

Wasser hat einen konkreten Nutzen, der relativ wenig Veranderung unterliegt und
ist fur alle ein unverzichtbares Produkt.

Wasser ist im allgemeinen Sprachgebrauch positiv besetzt: Wasser des Lebens,
Weihwasser, Jungbrunnen etc.

Akzeptanz

Da samtliche Bewohner und Firmen im Einzugsgebiet zumindest fir den Bezug von
Wasser Kunde bei den Stadtwerken sind, ist von einer hohen Akzeptanz auszugehen, da
alle Wirtschaftsteilnehmer fur das Zahlungsmittel Verwendung haben.

Kontenflhrung

Um eine solche Komplementarwahrung in relevanter Gréf3enordnung umsetzen zu
konnen, ist ein professionelles Kontensystem mit allen Ublichen Online-Banking-
Funktionen (Uberweisung, Dauerauftrag, Einzug, Exportfunktion fiir gangige
Buchhaltungssoftware) erforderlich, das uber Internet und Uber normale Kartenterminals
angesteuert werden kann. Die Ublichen Sicherheitsstandards missen gewahrleistet sein.
Guthaben- und Kreditkonten sind maoglich.



Girokontensysteme kénnten auch von Kartenbetreibern zur Verfigung gestellt werden. Da
es sich nicht um Einlagengeschaft im Sinne des KWG handelt, sollten hier auch keine
rechtlichen Probleme auftreten.

Um auch Guthaben- und Kreditkonten zu ermdglichen, ist eine Zusammenarbeit mit
lokalen Banken erforderlich, da eine Kreditsachbearbeitung von Kartenfirmen nicht
geleistet werden kann (und darf).

Es wird vorgeschlagen, dass der Kontenbetreiber seine Betriebskosten durch eine
bestandsabhangige Gebuhr (Liquiditatsgebuhr) deckt. Die Hohe dieser Gebuhr soll bei 2%
pro Jahr liegen.

Auf langerfristig zur Verfugung gestellten Guthabenkonten fallt eine verminderte oder
keine Liquiditatsgebuhr an; Kredite werden gegen Bearbeitungsgebuhr und Ausfallumlage
vergeben.

Ein zentraler Engpass fiur eine flachendeckende Umsetzung wird die Ausstattung des
Einzelhandels mit entsprechenden Kartenlesegeraten sein. Dies muss bei der Erarbeitung
einer konkreten Umsetzungsstrategie einbezogen werden.

Quantitative Abschatzung

Finanzierungsbedarf Stadtische Werke

Laut Bilanz 2007 hatten die Stadtischen Werke Kassel zum 31.12.2007
Bankverbindlichkeiten in Hohe von 125 Mio €, die Zinszahlungen in HOhe von 7 Mio € in
2007 bedingten.

Liquiditatsvolumen Kassel

Das BSP der Stadt Kassel belief sich in 2006 auf 5.642 Mio € (Quelle: stat. Landesamt
Wiesbaden). Bei einer Umlaufgeschwindigkeit des € von 6,22 (2008) bedarf es daflir eines
Liquiditatsbestandes von ca. 900 Mio €. Kénnten 5% des Liquiditatsvolumens durch die
Komplementarwahrung substituiert werden, ergabe sich ein Umlaufvolumen in Kubik im
Wert von 45,35 Mio €. Bei einem Zinssatz wie in der Bilanz der Stadtwerke von 2007
entsprache das einer Zinsersparnis in Hohe von 1,86 Mio € (nach Abzug der Inflation, der
der Kubik als sachwertgebundenes Zahlungsmittel nicht unterliegt).

Emissionspotential Stadtische Werke

Die Summe der bezogenen Leistungen und Léhne und Gehalter (ohne bezogene Waren)
der Stadtischen Werke belief sich laut Bilanz 2007 auf 42 Mio €.

Szenario 1:

Bei einer angenommenen Substituierung in Hohe von 10% durch Kubik ergibt sich
ein Emissionspotential im Wert von 4,2 Mio € jahrlich. Bei einer angenommenen
Umlaufdauer von 3 Monaten (bevor die Kubik durch Zahlungen von Rechnungen



an die Stadtischen Werke zurtick flieRen) folgt daraus ein potentielles
Umlaufvolumen im Wert von 1,05 Mio €, was einer Zinsersparnis von etwa 40.000 €
entpricht (ca. 60.000 € Zinsen abzuglich 20.000 € Inflation).

Szenario 2:

Bei einer Teilnahme der Konzernmutter KVV (Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-
GmbH, 75%-Anteil an den Stadtischen Werken) steigt das Emissionspotential auf
10,3 Mio €-Aquivalent, entsprechend die potentielle Zinsersparnis auf 105.000 € .

Szenario 3:

Bei einer Teilnahme der Stadt Kassel (Eigentimerin der KVV), die letztlich
NutznielRerin der Zinsersparnisse ware, und der KVV steigt das Emissionspotential
auf 34,3 Mio €-Aquivalent, entsprechend die potentielle Zinsersparnis auf 350.000€.

(Teilnahme meint bezogen auf die KVV und die Stadt, dass sie nicht nur Kubik als
Zahlungsmittel annehmen, sondern aktiv in Umlauf bringen, indem sie Kubik bei den
Stadtwerken kaufen und selbst Léhne und Gehalter bzw. Leistungen anteilig mit Kubik
bezahlen.)

Kontensystem

Zunachst wird es sich bei dem Kontensystem um reine Positivkonten handeln.
Dementsprechend hat der Kontenbetreiber keine Risiken. Da die gesamte Abwicklung
automatisiert erfolgt (Konten und Karten), erfordert es anfanglich Programmieraufwand, ist
aber sehr gunstig zu betreiben. Eine Option fur die Stadtischen Werke ware, dieses
Kontensystem selbst zu betreiben.

Wenn der Kubik nicht nur als Zahlungsmittel sondern auch zur Wertaufbewahrung und
Kreditierung genutzt werden soll, ist jedoch eine Kontenfuhrung durch Banken erforderlich.
Von daher sollte von Anfang an eine entsprechende Kooperation mit Banken angestrebt
werden.

Aus der Bilanz der Sparkasse Kassel lasst sich entnehmen, dass in 2007 das Verhaltnis
von Einlagen (4.500 Mio €) zu Ertrag (105 Mio €) 2% betrug (ohne Wertberichtigungen).
Das entspricht einem Satz von 2,33%. Da fur den Betrieb eines solchen

Kontensystems (ohne Bargeld) vergleichsweise wenig reale Infrastruktur (Filialen,
Geldautomaten, Kundenbetreuer) erforderlich ist, werden als Kosten flir den Betrieb des
Kontensystems 2% der Umlaufmenge (ist gleich der Einlagenhdhe) veranschlagt.

Nach diesen Annahmen belaufen sich die Ertrage aus der Kontoflhrung fir die Sparkasse
auf:

Szenario 1: 21 T€
Szenario 2: 51,6 T€

Szenario 3: 171,6 T€



Die Liquiditatsgebuhr reicht zur Deckung der Betriebskosten aus. Der Kubik ware ahnlich
wertstabil wie der Euro, flr den die EZB eine Inflationsrate von knapp 2% anstrebt, und
ware frei von weiteren Gebuhren fur Kontofuhrung etc.. Bei von Liquiditatsgebuhr
freigestellten langfristig gebundenen Guthabenkonten ergibt sich durch die vermiedene
Inflation automatisch eine Wertsteigerung von etwa 2% gegentber dem Euro, was in etwa
Sparbuchzinsen entspricht. Damit ware der Kubik flr eine Schatzbildung geeignet.
Etabliert sich der Kubik als Anlage mit kaum zu schlagender Wertstabilitat und Sicherheit,
kann das die Umlaufmenge deutlich erhéhen, da sich der Rucklauf des Kubik zu

den Stadtwerken verlangsamt.

Zusatzlich ergeben sich Ertrage aus der Kreditsachbearbeitung fur die beteiligten Banken.

Bewertung

Die zwei wichtigsten Annahmen, die in der quantitativen Abschatzung getroffen wurden,
sind

Substituierung der €-Ausgaben der Stadtwerke/KVV/Stadt in Hohe von 10% durch
Kubik. Dies scheint anfangs hoch, sollte aber bei zunehmender Akzeptanz
mittelfristig zu erreichen und sogar zu Uberschreiten sein.

Die Umlaufdauer von 3 Monaten.

Sollten diese Werte in der Realitat deutlich niedriger ausfallen, sinkt die 6konomische
Tragfahigkeit des Projektes entsprechend, konnen hohere Werte erreicht werden, steigt
die Lukrativitat.

Die Einfihrung eines solchen Systems ist zwangslaufig mit (Anlauf-)Kosten flr Werbung
etc. verbunden, um uberhaupt eine ausreichende Akzeptanz zu erreichen. Diese sind von
den Stadtischen Werken als dem Hauptprofiteur zu tragen. Angesichts der Zahlen aus
den verschiedenen Szenarien ist davon auszugehen, dass Szenario 1 6konomisch nicht
tragfahig ist, Szenario 2 allenfalls grenzwertig, wahrend Szenario 3 nach einer
Anlaufphase akzeptabel operieren sollte.

Heinz-Ulrich Eisner, Kassel, Juni 2009



